Okruhy ke statni zavérecné zkousce z odborného

predmétu oboru Finance a rizeni

Jedna se o okruhy urcené pro studenty, kteri nastoupili ke studiu od akademického roku

2013/2014.

Okruhy ze spole¢ného programového zakladu

Mikroekonomie

Trh, nabidka, poptavka. Trzni rovnovaha, trzni zmény a obnova trzni rovnovahy. Konkurence.
Charakteristika a srovnani rdznych konkurenénich prostiedi. Efektivnost dokonale a nedokonale
konkurenc¢niho trhu.

Chovani spotiebitele na trhu zbozZi a sluzeb. Uzitek. Kardinalisticka a ordinalisticka verze
uzitku. Rovnovaha spotfebitele pfi nakupu statkll a jeji zmény. Indiferencni kiivky. Linie
rozpoctu. Odvozeni individualni a trzni poptavky.

Produkéni funkce a naklady firmy. Produkéni funkce firmy z hlediska kratkého a dlouhého
obdobi. Celkové, mezni a primérné naklady a jejich odvozeni z hlediska kratkého a dlouhého
obdobi.

Dokonale konkurenéni trh produkce. Charakteristika dokonale konkuren¢niho trhu vystupu.
Zlaté pravidlo maximalizace zisku. Rovnovaha firmy piasobici na dokonale konkuren¢nim trhu
z hlediska kratkého a dlouhého obdobi.

Nedokonale konkuren¢ni trh produkce. Charakteristika nedokonale konkuren¢niho trhu
produkce. Rovnovaha firmy v prostfedi monopolu, monopolistické konkurence a ve vybraném
modelu oligopolu.

Makroekonomie

10.

Makroekonomické agregaty. HDP, metody méteni, vypovidaci schopnost, realny vs.
nominalni.

Nezaméstnanost a inflace, definice a zplsoby jejich méfeni.

Kratkodoba rovnovaha v uzaviené ekonomice. Model multiplikatoru. Model AS-AD. Vliv
hospodartské politiky.

Hospodarsky riist a hospodaiské cykly. Zdroje dlouhodobého riistu vystupu. Pii¢iny a faze
cyklickych vykyvi. Stabilizacni fiskalni politika.

Oteviena ekonomika. Sménné kurzy a vztah k ¢istému exportu. Platebni bilance. Vnéjsi
hospodaiska politika, cla, kvoty, neviditelné prekazky obchodu. Ekonomicka integrace.



Verejné finance

11.

12.

13.

14.

15.

Zakladni pojmy veiejnych financi, vefejny sektor. Finan¢ni vztahy, financni operace, vetejné
statky, vefejna sprava, vefejné finance, vefejnd volba, ziskovy a neziskovy sektor. Clenéni
narodniho hospodatstvi podle Pestoffa, sektor domacnosti.

Statni rozpocet, prijmy a vydaje statniho rozpoctu. Staticky a dynamicky pohled, rozpoctova
soustava, rozpo¢tova pravidla, rozpoctové zasady, rozpoctova skladba, rozpocCtové obdobi,
rozpoc¢tovy proces, rozpoctové provizorium. Klasifikace piijmu a vydajt.

Veiejny dluh, kraje a obce z pohledu vefejnych financi. Vetejny dluh, statni dluh, deficit
statniho rozpoctu a jeho financovani. Dluhové ucetnictvi. Schodky vefejnych rozpocta.

Vefejna sprava v CR. Rozpocet obce a jeho funkce. Veiejna sprava v CR, organizaéni slozky
statu a uzemné samospravné celky. Role obci a problém fiskalni decentralizace.

Kohezni politika EU - regionalni a strukturalni politika, strukturdlni fondy. Historicky
vyvoj, charakteristika a opodstatnéni vzniku EU. Néastroje regionalni politiky, cile strukturalni
politiky, zakladni principy, pfi¢iny nerovnosti, pomoc novym ¢leniim, solidarita a soudrznost.
Vyznam strukturalnich fondi, jejich vyvoj a divody jejich vzniku, nastroje a formy pomoci.

Podnikova ekonomika

16.

17.

18.

19.

20.

Pravni formy podnikani (hlavni kritéria pti rozhodovani o formé podnikani; vyhody a nevyhody
podnikani FO a PO; charakteristika jednotlivych korporaci)

Majetkova a kapitalova vystavba podniku (bilan¢ni princip; schematické rozdéleni A a P;
hlediska tfidéni polozek v rozvaze; definice polozek rozvahy; zpiisoby ocefiovani majetku;
odepisovani DM, zlata bilan¢ni pravidla)

Vysledek hospodareni podniku (definice nakladl a vynosu; zisk a ztrata; tvorba a rozdéleni
zisku; kalkulace; kalkula¢ni vzorec a jeho vyznam; metody kalkulace)

Bod zvratu a rentabilita (¢lenéni naklada podle jednotlivych kritérii; definice bodu zvratu;
vyznam bodu zvratu; grafické znazornéni; vymezeni pojmu rentabilita; zdkladni ukazatele
rentability a jejich interpretace)

Penézni toky v podniku (vymezeni a struktura vykazu cash flow a jeho vyznam pro podnik;
metody zjistovani CF; rozdil mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy; v ¢em spociva rozdil CF a
VH)
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v r

Okruhy z oborové ¢asti

(Finance)

Finan¢ni fizeni, investi¢ni rozhodovani

Finandéni Fizeni (Ukoly a cile finan¢niho fizeni, pravidla financovani a dalsi ovliviujici
faktory finan¢niho fizeni, finan¢ni politiky)

. Finan¢ni rozhodovani (faze rozhodovaciho procesu, ovlivitujici faktory, kratkodobé a

dlouhodobé rozhodovani — napln a oblasti, finan¢ni plany, optimalni kapitalova struktura)

r~r

Kratkodobé finanéni Fizeni (fizeni ob&znych aktiv — Cisty pracovni kapital, kapitalova
potfeba na obézny majetek; fizeni jednotlivych slozek obéznych aktiv — zasob, penéz a
pohledavek; zdroje kratkodobého financovani)

Dlouhodobé finanéni Fizeni (investice, investi¢ni proces, zdroje financovani, Casova
hodnota penéz, metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investice)

Finanéni analyza (vyznam, zdroje, uzivatelé, dil¢i nastroje — analyza absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazatelli, analyza pyramidovych soustav ukazateld, predikce
finan¢ni tisné)

Krizové financovani (krize, sanace a financovani, rizikovy kapital, typy krizového
financovani), stanoveni hodnoty podniku

Penize, banky, finan¢ni trhy

7.

10.

1

12.

Penize a ména. Teoreticka a empiricka definice penéz, vyvoj penéz, ménové agregaty,
znaky mény, svétové mény, ménové kursy, ménové teorie, urok, jednoduché a slozené
uroceni
Centralni bankovnictvi a bankovni soustava. Vyvoj centralniho bankovnictvi, funkce

centralni banky, ménova politika centralni banky, bankovni systémy, organizace a
ekonomika obchodni banky, struktura bankovni soustavy CR

Platebni styk a depozitni obchody obchodnich bank. Bézny ucet, Seky a sménky,
dokumentarni akreditiv, mezinarodni platebni styk, elektronick¢é bankovnictvi,
terminované vklady a spofici konta, bankovni obligace, HZL, stavebni spofeni

Finan¢ni trhy. Systematizace finanénich trhii, burzy a burzovni index, mezinarodni
finan¢ni trhy, cenné papiry kapitalového trhu (akcie a obligace, trZzni hodnota a vynos),

v s

CP penézniho trhu

1. Uvérové obchody a riziko. Typologie uvérovych obchodti, podnikatelské, municipélni,
spotiebitelské, hypotecni tvery, eskontni Gvér, Grokové sazby pevné, pohyblive, typy
uverovych rizik, zajisténi avéru, bankovni zaruky
Investiéni bankovnictvi. Investiéni banky, emisni obchody a obchody s cennymi

papiry (dealer a broker), asset management, fuze a akvizice, obchody s derivaty,
rizikovy kapital, zaklady teorie portfolia



13.

Mezinarodni finanéni a bankovni instituce. Mezindrodni ménovy fond, Svétova
banka, Evropska investicni banka, Banka pro mezinarodni platby - pfedpisy pro
bankovni dohled a regulaci, Hospodaiska a ménova unie EU

Podnikova ekonomika, Verejné finance (nezarazené do spoleéného zakladu)

14.

15.

16.

17.

Veiejné finance ve smiSené ekonomice a fiskalni politika. Specifika managementu
neziskovych subjektli v oblasti planovani, komunikace, organizovani a kontroly.
Ziskédvani finan¢nich prostfedki. Meritorni nastroje ekonomiky, fizeni alokace
dostupnych zdrojii, statni zasahy do narodniho hospodafstvi, hospodarskd politika
vlady, trzni selhani. Fiskalni politika.

Zaklady darnové teorie, vychodiska dafové problematiky. Vzdélavani vefejné a
statni spravy v oblasti dani v souvislosti s jejich uskutecnovanim ekonomické Cinnosti.
DPH a dai z ptijmt pravnickych osob.

Socialni a dichodova politika a jejich souvislost s vefejnymi financemi.
Financovani socialniho zabezpeceni (3 pilife), dichodové a nemocenské systémy —
moznosti financovani, principy fungovani, financovani statni socialni podpory

Informacni systém ui¢etnictvi, jeho vyznam a funkce. Uetni soustavy. UZivatelé
ucetnictvi. Orientace G¢etnictvi na informace a jejich kvalitativni charakteristiky.
Predmét ticetnictvi. Vyznam a funkce ucetnictvi pro uzivatelské potreby. Zakladni
rozdily mezi regulaci a harmonizaci ucetnictvi.
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(Management)

Management

1. Zakladni pojmy, vyvoj managementu. Definice managementu a jejich Clenéni, tfi irovné
managementu, manazerské dovednosti, manazerské funkce sekvencni a paralelni. Klasické
obdobi managementu, postklasické obdobi managementu. Vyvoj managementu
V poslednim Ctvrtstoleti.

2. Planovani. Planovani jako manazerska funkce. Planovani a cile — vlastnosti cila, pravidlo
SMART, oblasti a méfitka cilti. ReSeni priorit cild. Konflikty mezi cily. Vyznam a
charakteristika poslani a vize pro planovani. Podstata Balanced ScoreCard pro planovani.
Ganttliv diagram. Formalni a neformalni pldnovani — diivody a negativa formalniho
planovani. Typologie planii. Proces planovani — tradi¢ni a podle MBO (Management by
Objectives). Specifika strategického planovani.

3. Organizovani. Pojem, ucel a vyznam organizovani a organizace. Corporate Governance.
Model OSCAR. Organizaéni architektura. Post-industridlni, na informacich zalozena, ucici
se a znalostni organizace. Faktory ovliviujici organizovani. Organizacni struktury —
vytvareni, parametry organizacni struktury (délba prace a kompetenci, rozpéti fizeni,
stupenl organizovanosti), Typy a charakteristika typl organizacnich struktur,

4. Vedeni lidi a kontrola. Podstata vedeni. Teorie X a Z. Styly vedeni. Teorie vedeni (teorie
osobnostnich ryst, kontingencni teorie, situacni teorie, behavioralni teorie — teorie roli a
teorie manazerské miizky). Vedeni a leadership. Podstata kontroly. Ugel, pfedmét a
subjekt kontroly. Casovéa dimenze kontroly. Faze kontroly. Interni a externi kontrola.
Kritéria kontroly.

5. Komunikace a rozhodovini. Uel a proces komunikace. Sestupna, vzestupna,
horizontalni a diagonalni komunikace. Verbalni a neverbalni komunikace. Meritorni a
formalné-logicka stranka rozhodovaciho procesu. Dobfe a Spatné strukturované
rozhodovaci problémy, typy rozhodovacich problému podle urovné fizeni. Rozhodovani za
Jistoty, rizika a neurcitosti. Kvalita rozhodovani, bariéry racionality rozhodovani. Struktura
rozhodovacich procest.

Management jakosti vyrobki a sluzeb

6. Zakladni pojmy Fizeni kvality: Definice kvality podle ISO 9000. Zakladni principy
TQM. Struktura ISO 9001 a procesni model. Zptsoby popisu QMS v organizaci a fizeni
dokumenti a zdznami. Normalizace, metrologie, zkusebnictvi a ochrana spotiebitele.

7. Modely Fizeni kvality organizace: Model EFQM. Metody sebehodnoceni. Metoda
RADAR. Model Six Sigma.

8. Odpovédnost vedeni organizace pri Fizeni kvality: Odpovédnost vedeni podle ISO
9001. Ekonomika kvality. Metody neustalého zlepSovani. Metody méteni spokojenosti
zakaznik. Benchmarking.



9. Rizeni kvality v realizanich (vyrobnich) etapach: Rizeni kvality v nakupu organizace.

10.

Rizeni kvality ve vyrobé. Napravna a preventivni opatieni. Metoda 8D. Rozdil mezi
statistickou prejimkou a PPM spolupraci. Nastroje a metody univerzalniho pouZziti.

Rizeni kvality v pfipravnych (piedvyrobnich) etapach: Metody planovani kvality.
QFD a 7 novych metod. FMEA, DOE, FTA

Strategické Fizeni

11.

12.

13.

14.

15.

Zakladni rozdily mezi taktickym, operativnim a strategickym rizenim. Proces
strategického tizeni. Pojem strategie. Vize a poslani. Urovné strategického fizeni.
Analyza interniho prostiedi. Porteriv hodnotovy fetézec. Metoda ,,7S*.

Analyza obecného (makro) okoli. PESTE analyza. Analyza oborového okoli s pomoci
Porterova modelu péti sil a modelu Sesti sil. Matice hodnoceni faktorii vnéjsiho prostiedi.

Corporate (firemni), business (obchodni) a funkéni strategie. Generické strategie.
Integraéni, intenzivni strategie, diverzifika¢ni a defenzivni strategie.

Proces generovani a vybéru strategii. Techniky systému formulace strategie, matice
EFE a IFE, matice SWOT, matice SPACE, matice BCG, vnitiné-vné¢j$i matice, matice
hlavni strategie, Matice kvantitativniho strategického planovani (QSPM).

Implementace strategie. Srovnani procesu formulace a implementace strategie.
Stanoveni ro¢nich cilt, stanoveni taktik (policies), alokace zdroji, fizeni konfliktu, fizeni
odporu ke zménam, vytvaieni kultury (klimatu) podporujici strategii, pfizpisobeni
vyrobnich procesi. Evaluace strategie — ptezkoumani zakladni podstaty firemni strategie,
meéfeni vykonnosti organizace, provedeni napravnych krokd.

Rizeni lidskych zdroji

16.

17.

18.

19.

Vyznam lidskych zdroju v organizaci. Personalni prace ve firmé, personalni fizeni,
fizeni lidskych zdroji (RLZ). Ukoly, &innosti a moderni zaméfeni RLZ. Personalni
¢innosti a jejich aplikace ve velkych organizacich a v malych a stfednich organizacich.
Ukoly personalniho utvaru, ikoly liniovych zamé&stnance, manazert v oblasti RLZ.

Analyza prace a specifikace poZadavku na pracovni pozici. Analyza pracovnich mist,
otazky tykajici se pracovnich ukoli a otazky tykajici se pracovnika, specifikace
pozadavkll pracovniho mista. Rodgerliv sedmibodovy model, Munrolv a Fraseriv
pétistupiovy model. Postup analyzy pracovniho mista, metody pouZivané k analyze,
redesign. Vyznam analyzy pracovnich mist v praxi.

Ziskavani a vybér zaméstnanci. Personalni strategie v oblasti RLZ, personalni politika
a planovani. Vnitini a vnéjsi zdroje pro ziskavani zaméstnanct,, metody vybéru, orientace
pracovnikil, postup €innosti pfi pfijeti zaméstnance, pracovni pomér a dohody konané
mimo pracovni pomeér, osobni spis pracovnika.

Hodnoceni pracovnikii a Fizeni pracovniho vykonu. Pracovni vykon a jeho slozky,
kritéria hodnoceni pracovniho vykonu, smlouva o pracovnim vykonu, fizeni pracovniho
vykonu, pracovni a rozvojové cile, druhy hodnoceni pracovnikili, vyuziti hodnoceni,
zésady a metody hodnoceni pracovniki. Propojeni hodnoceni pracovnikli na systém
odménovani a plany osobniho ristu zaméstnance.



20. Motivace pracovnikii. Zdkladni pojmy — motiv, motivace, vnitini a vnéj§i motivace,
faktory pracovni motivace. Teorie motivace, koncepce komplexniho c¢lovéka,
zamé&stnanecké vyhody, kritéria pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Mzdovy
systém v organizaci a jeho cile, mzda a zakonik prace, mzda v Listin€ zakladnich prav a
svobod.
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